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3T09 Blumenau, 03 de novembro de 2009 — Cia. Hering (BM&FBOVESPA: HGTX3), uma das maiores empresas de

varejo e design de vestuario do Brasil, divulga os resultados do 3° trimestre de 2009 (3T09). As informacdes
operacionais e financeiras da Companhia, exceto onde estiver indicado de outra forma, s com base em nimeros
consolidados e em milhares de reais, conforme a Legislagdo Societaria. Todas as comparacGes foram feitas em
relacdo ao mesmo periodo de 2008 (3T08), exceto quando especificado ao contrario.

Dados — 30/09/2009
HGTX3 R$ 20,45 por acédo

Cia Hering apresenta crescimento de 40,3% em receita

Xg'iff ¢ Mercado bruta no mercado interno, com SSS de 20,9% na rede
US$ 620,2 milhdes Hering Store. O EBITDA no 3T09 foi de R$ 38,5 milhdes

com margem de 21,9%.

Teleconferéncia — 05/11/2009

Portugués e Inglés: 12 horas (srasila) A Cia Hering registrou no 3T09 avangos nos principais indicadores de desempenho,
Tel: (+55 11) 4688-6361 (Brasil) com crescimento nas vendas das marcas Hering, PUC e dzarm. A rede Hering Store
Tel: (+1) 888-700-0802 (EUA) manteve o ritmo de expansdo de novas lojas e o desempenho de vendas nas
Tel: (+1) 786-924-6977 (Outros) mesmas lojas (same-store sales).

Relacdes com Investidores Destaques do Trimestre

Fabio Hering

Presidente e Diretor de RI « Vendas no mercado interno aumentam 40,3% e receita bruta cresce 34,7%
Frederico de Aguiar Oldani

Diretor de Financas « Expansao de receita da marca Hering atinge 43,5%

Karina Koerich

Gerente de RI e Inauguradas 15 lojas, sendo 14 Hering Stores (1 propria) e 1 loja propria PUC.
Gracila Camargo Lopes

Analista de RI * Vendas da rede Hering Store aumentam 40,1% e, no conceito mesmas lojas

Tel: (47) 3321-3469 (same-store sales), 20,9%

ri@heringnet.com.br e EBITDA cresce 82,6% e margem EBITDA alcanca 21,9%

FRARIAL NVESTO8 RELATHE

Ligia Montagnani
Consultora de RI
Tel: (11) 3897-6857

ligia.montagnani@firb.com Destaques Consolidados

R$ mil 3T09 ‘ 3T08 Var. 9M09 9M08

~

Receita Bruta 210.786 156.510 34,7% 589.242 428.542 37,5%
Mercado Interno 206.792 147.346 40,3% 576.828 400.741 43,9%
Mercado Externo 3.994 9.164 -56,4% 12.414 27.801 -55,3%
Receita Liquida 175.690 128.229 37,0% 483.294 351.854 37,4%
Lucro Bruto 83.410 58.329 43,0% 217.047 155.331 39,7%
Margem Bruta 47,5% 45,5% 2,0 p.p. 44,9% 44,1% 0,8 p.p.
Lucro Operacional @) 33.676 15.723 114,2% 77.839 39.033 99,4%
Resultado Financeiro -15.367 -2.802 N.D 11.617 -10.258 N.D
Lucro Liquido 22.965 20.929 9,7% 66.143 28.374 133,1%
Margem Liquida 13,1% 16,3%  -3,3 p.p. 13,7% 8,1% 5,6 p.p.
EBITDA ® 38.465 21.066 82,6% 91.803 53.824 70,6%
Margem EBITDA 21,9% 16,4% 55p.p. 19,0% 15,3% 3,7 p.p.

@ Antes do resultado financeiro e participagdes.
®) Resultado operacional antes dos juros, impostos, depreciages, amortizacdes e participagoes.




PRODUCAO

O modelo de negécios da Cia. Hering combina a producéo prépria, terceirizacdo de fases do processo
produtivo e a compra de produtos acabados (outsourcing). A producdo terceirizada representa
aproximadamente 46,0% do volume total de pecas produzidas no acumulado do ano e o outsourcing 14,0%.
Os principais fornecedores estéo localizados no Oriente Médio e na América Latina.

No 3T09, a Cia. Hering operava oito plantas produtivas nos Estados de Santa Catarina, Goias e Rio Grande
do Norte e possuia trés centros de distribuicdo — um em cada estado.

Com o objetivo de reduzir as despesas com distribuicdo e contribuir para a agilidade da entrega dos
produtos, neste trimestre foi feita a unificacdo dos centros de distribuicao localizados em Goias e Rio
Grande do Norte. Assim, os centros de distribuicdo passam a ser dois: um na Regido Sul (Blumenau-SC) e
um na Regiao Centro-Oeste (Anapolis-GO).

Em 20 de outubro de 2009, foi inaugurada a terceira unidade fabril do estado de Goias, localizada na cidade
de Santa Helena, a 200 quilémetros de Goiania.

REDE DE DISTRIBUICAO

A rede de distribuicdo da Cia Hering é formada por trés canais: (i) rede de lojas Hering Store e PUC
composta tanto por lojas préprias quanto por franquias, (ii) lojas de varejo multimarcas e a (iii) Hering
WebStore. Além disso, a empresa também exporta produtos com as suas marcas proprias (Hering, PUC e
dzarm.) para franquias e lojas multimarcas localizadas, principalmente, no mercado latino-americano.

No final do més de setembro, a rede de lojas totalizava 322 lojas no Brasil e 15 no exterior. No trimestre,
foram inauguradas 14 lojas Hering Store, das quais 1 é propria, e 1 loja propria PUC.

Quantidade de Lojas

Hering - Propria 33 37 37 39 40
Hering - Franquia 176 193 194 205 218
Subtotal 209 230 231 244 258
PUC - Propria 4 5 5 5 6
PUC - Franquia 46 54 56 58 58
Subtotal 50 59 61 63 64
Brasil 259 289 292 307 322
Exterior - Franquia 22 22 22 22 15
TOTAL 281 311 314 329 337

+ Centro de Distribui¢éo

Lojas da Rede

Regido Norte: 6

Regido Nordeste: 38
Regido Centro-Oeste: 20
Regido Sudeste: 207
Regiao Sul: 51

Varejo Multimarcas:
Marca Hering:11.500




O novo projeto arquitetdnico da rede Hering Store, lancado no 3T06, contempla detalhes em madeira,
arquitetura contemporéanea, foco na iluminacdo e sonorizagdo do ambiente que, aliados a um maior
adensamento de produtos na area de vendas da loja, tornam a experiéncia de compra um diferencial para
os clientes.

Na rede de lojas PUC o novo projeto arquitetdnico foi lancado no 4T08 e traz interatividade a experiéncia
de compra dos pequenos consumidores da marca: a estrutura moderna e os acabamentos leves traduzem a
contemporaneidade da PUC em detalhes na vitrine e no interior da loja.

Do total de 258 lojas da rede Hering Store, 169 foram adequadas ao novo projeto arquiteténico, sendo 14
lojas reformadas no 3T09. Da mesma forma, das 64 lojas PUC, 16 estdo dentro do novo projeto, lancado
em outubro de 2008.

O canal varejo multimarcas complementa a distribuicdo dos produtos da companhia e proporciona maior
capilaridade de distribuicBo. Esse canal permite a distribuicdo dos produtos Hering e PUC para todo o
territério nacional ao atingir localidades onde as redes Hering Store e PUC ndo estao presentes, além de
complementar a distribuicdo nas localidades onde ja estdo presentes com as redes de lojas. Os produtos da
marca dzarm. sao comercializados exclusivamente via o canal varejo multimarcas. No final do trimestre, a
Cia. Hering contava com 15.266 clientes no varejo multimarcas, 7,0% acima do mesmo periodo do 3T08,
dos quais 11.500 sdo somente da marca Hering.

No 3T09 este canal representou 54,9% da receita bruta no mercado interno da Companhia, aumento de
40,1% em relacdo ao 3T08. Nos nove primeiros meses, 63,9% das vendas foram realizadas no varejo
multimarcas, registrando crescimento de 45,7% em comparacao ao mesmo periodo de 2008.

HERING STORE

Na rede Hering Store, as vendas foram 40,1% superiores as registradas em igual periodo do ano anterior e
0 crescimento em lojas comparaveis (same-store sales) foi de 20,9%. O numero de atendimentos (tiquetes)
e 0 volume de pecas vendidas foram respectivamente, 34,2% e 29,2% maiores do que no 3T08.

O desempenho das vendas pode ser atribuido a expansdo de 20,5% da area de vendas e ao crescimento
de 16,5% do faturamento por metro quadrado, bem como as estratégias de fortalecimento da marca e acées
implantadas nos pontos-de-venda, tais como: (i) realocacdo da area de vendas, ampliando o espaco para
categorias de produtos com maior faturamento por metro quadrado; (ii) reposicdo automatica de artigos
bésicos; (iii) resposta rapida aos artigos best-seller; e, (iv) agfes promocionais para impulsionar a venda dos
artigos slow-movers.

Desempenho Hering Store 3T08 3T09 - 9MO08 9M09 -

Numero de Lojas 23,4% 23,4%
Franquias 176 218 23,9% 176 218 23,9%
Préprias 33 40 21,2% 33 40 21,2%

Faturamento da Rede (R$ mil) 91.792 128.597 40,1% 269.816 388.043 43,8%

Crescimento Same-Store Sales 25,6% 20,9% -4,7 p.p. 34,4% 23,8% -10,6 p.p.

Area de Vendas (m? 27.588 33.233 20,5% 27.588 33.233 20,5%

Faturamento (R$ por m?) 3.395 3.956 16,5% 10.481 12.497 19,2%

Atendimentos 1.123.907 1.507.785 34,2%  3.184.937 4.389.165 37,8%

Pecas 2.654.189 3.428.509 29,2%  7.461.892 9.926.066 33,0%

Ticket Médio (R$) 81,70 85,29 4,4% 83,84 87,34 4,2%

@ Comparado a igual periodo do ano anterior




Cartao Hering Store

O cartao Hering Store, parceria com a Financeira Losango, pertencente ao banco HSBC, é um dos pilares
da estratégia de crescimento da Cia. Hering. O foco do cartdo esta no relacionamento com o cliente e na
oferta de crédito ao publico-alvo da marca, criando um vinculo e fidelizando clientes. Para o final do ano,
estdo programadas acdes com a equipe de vendas das lojas e iniciativas de comunicacao com o publico-
alvo, com o objetivo de trazer vantagens e beneficios aos usuarios do cartao.

Hering Web Store

A loja Hering Web Store completou um ano de atividades no segundo trimestre e vem demonstrando
resultados positivos. Além de um canal de vendas, a Web Store se mostra uma ferramenta moderna e
eficiente de relacionamento com os clientes da marca. A prova desse sucesso € 0 "Prémio Exceléncia em
Qualidade Comércio Eletronico B2C" concedido a Hering Web Store pela e-bit, empresa que o outorga as
melhores lojas do e-commerce brasileiro depois de classificar 0 desempenho das lojas virtuais que atingem
critérios de exceléncia nos servicos que prestam aos consumidores on-line, como: facilidade de compra,
cumprimento do prazo de entrega e informac8es diversas coletadas através de pesquisas de satisfacédo de
compra e pds-venda.

Para o quarto trimestre deste ano sao previstas acfes que facilitardo o processo de compra e a andlise de
crédito de forma ainda mais agil, e também serdo veiculadas campanhas e promocdes para as datas
comemorativas do final do ano. Além disso, esta em processo de elaboracao a loja virtual da marca PUC,
abrindo portas para uma nova experiéncia de compra, voltada para o publico infantil.

A loja virtual da Hering esta disponivel no site: www.heringwebstore.com.br.

RECEITA BRUTA

A receita bruta totalizou R$ 210,8 milhdes no 3T08, 34,7% superior & do 3T08. Esse desempenho é reflexo
do aumento das vendas no mercado interno, que representaram 98,1% do total da receita da Companhia, e
do bom desempenho do varejo multimarcas. Nos 9MQ9, a receita bruta totalizou R$ 589,2 milhdes, um
aumento de 37,5% quando comparada a de igual periodo de 2008.

Receita Bruta (R$ milhdes)
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Mercado Interno

A receita bruta no mercado interno totalizou R$ 206,8 milhdes no 3T09, crescimento de 40,3% em
comparacdo com o 3T08. Destacam-se a evolucdo de 20,9% nas vendas de mesmas lojas (same-store
sales) da rede Hering Store, além da expansao de 23,4% no numero de lojas. Nos primeiros nove meses de
2009, a receita foi de R$ 576,8 milhdes, 43,9% superior a dos 9MO08.

Composigdo da Receita Bruta 3T09

PUC
Hering 10,5%
80,3%
dzarm.

7,1%

Outras
2,1%

As vendas da marca Hering cresceram 43,5% no 3T09. No periodo foram langadas duas campanhas:
campanha de Dia dos Pais e a campanha Jeans, que junto com o lancamento da colecdo Verdo e as
diversas ac¢des implantadas na rede de lojas contribuiram para o incremento das vendas de 40,8% na rede
Hering Store, bem como para o crescimento nas vendas para o canal varejo multimarcas em 46,3%.

Na PUC, a campanha de marketing com um apelo mais comercial, aliada a abertura de lojas dentro do novo
projeto arquitetbnico lancado em outubro de 2008, impulsionou as vendas da marca e proporcionou
crescimento de 39,0% em relacdo ao 3T08. No canal varejo multimarcas, as vendas aumentaram 40,0%.

O plano de reposicionamento da marca dzarm. foi elaborado a partir do segundo semestre de 2008, com
foco no desenvolvimento de cole¢cbes, na expansdo da marca, na comunicacdo com o publico-alvo e na
distribuicdo por meio de pontos-de-venda qualificados e em linha com o conceito dzarm.: uma marca
voltada ao publico jovem, com atitude de vestir e “antenado” as tendéncias mundiais da moda. Os primeiros
resultados mostram acerto na estratégia, com crescimento de 12,6% nas vendas da marca no 3T09, em
comparacao ao mesmo trimestre do ano anterior.

Receita Bruta - R$ mil 3T08 3T09 9MO08 9M09

MERCADO INTERNO 147.346 206.792 40,3% 400.741 576.828 43,9%
Hering 115.637 165.987 43,5% 313.806 470.058 49,8%
Varejo 57.110 83.556 46,3% 142.275 224.259 57,6%
Franquias 40.653 55.460 36,4% 120.216 166.684 38,7%
Lojas Proprias 17.873 26.971 50,9% 51.315 79.115 54,2%
PUC 15.685 21.807 39,0% 42.126 54.970 30,5%
Varejo 10.943 15.319 40,0% 27.822 37.497 34,8%
Franquias 4.413 5.946 34,7% 13.361 15.763 18,0%
Lojas Préprias 328 542 65,3% 943 1.710 81,3%
dzarm. (varejo) 12.986 14.627 12,6% 35.868 38.419 7,1%
Outras 3.039 4.371 43,8% 8.941 13.382 49,7%
3T08 3T09 3T08 3T09 3T08 3T09

Varejo Multimarcas 49% 50% 70% 70% 100% 57% 57%
Lojas Préprias ou Franquias 51% 50% 30% 30% 0% 43% 43%
5




Mercado Externo

A receita bruta no mercado externo totalizou R$ 4,0 milhdes no 3T09, 56,4% inferior & registrada em igual
periodo do ano anterior, resultado da estratégia adotada a partir de 2008 de encerrar a comercializacao de
produtos com marcas de terceiros (private label) e concentrar esforcos na exportacdo de produtos com
marcas proprias.

No 3T09 a Cia. Hering iniciou estudos para expansdo da presenca de suas marcas no mercado latino-
americano. A area de exportacdo passou por uma reestruturacdo que levou a reavaliacdo de todas as
operacbes de varejo e franquia até entdo existentes. Como resultado, a Empresa descontinuou as
operacdes de franquias em mercados que nao sdo seu atual foco, Arabia Saudita e Espanha, e que
representaram menos de 1,0% do faturamento para o mercado externo nos Ultimos 12 meses. Atualmente a
empresa opera com lojas franqueadas no Uruguai (5), no Paraguai (3), na Bolivia (2), na Venezuela (4) e
nas Antilhas Holandesas (1).

Receita Bruta - R$ mil 3T08 3T09 9MO08 9MO09

MERCADO EXTERNO 9.164 3.994 '-56,4% 27.801 12.414 -55,3%
Marcas Proprias 4,986 3.994 -19,9% 13.435 12.414 -7,6%
Private Label 4,178 - - 14.366 - -

DESEMPENHO ECONOMICO-FINANCEIRO

Receita Liquida

A receita liquida no 3T09 foi de R$ 175,7 milhdes, 37,0% superior a do 3T08. Nos 9MO09, a receita liquida
totalizou R$ 483,3 milhdes, crescimento de 37,4 % em relagdo aos 9M08. O desempenho foi favorecido pelo
aumento das vendas no mercado interno.

Receita Liquida (R$ milhdes)
-

+37,4%

-

+37,0%

3T08 3T09 9MO08 9MO09

Lucro Bruto

O lucro bruto no trimestre foi 43,0% maior que o do 3T08 e totalizou R$ 83,4 milhées. A margem bruta foi de
47,5%, 2,0 pontos percentuais superior a de igual periodo do ano anterior. O lucro bruto nos 9MQ9 foi de R$
217,0 milhdes, 39,7% superior ao dos 9MO08, e a margem bruta também registrou aumento de 0,8 ponto
percentual, atingindo 44,9%.

A Cia. Hering registrou R$ 5,8 milh6es no 9M09 como Ajuste a Valor Presente (AVP). Introduzido pela
Lei n. 11.638/97, o AVP, entre outras recomendacdes, reduz o valor das receitas, trazendo o montante
das vendas a prazo a valor presente. Excluindo-se este valor, a margem bruta do 9MO09 seria de 45,5%, ou
1,4 ponto percentual acima da registrada no mesmo periodo do ano anterior.
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Lucro Bruto (R$ milhdes)

+39,7%

+43,0%

3T08 3T09 9M08 9M09

Despesas Operacionais

As despesas operacionais no 3T09 foram de R$ 49,7 milhdes, representando 28,3% da receita liquida e uma
melhora de 4,9 pontos percentuais em relagdo a margem do mesmo trimestre de 2008. A melhora significativa
das margens foi decorrente do aumento das vendas e da diluicdo de custos fixos operacionais. Nos 9M09, as
despesas operacionais foram de R$ 139,2 milh8es, correspondendo a 28,8% da receita liquida, uma diminuicao
de 4,3 pontos percentuais em relacao as dos 9MO08.

As despesas com vendas do 3T09 totalizaram R$ 35,1 milhdes, aumento de 22,6% em relagédo as do
mesmo periodo de 2008. Este desempenho é reflexo da elevacdo de despesas variaveis com
comissoes, fretes e aluguéis, e também do crescimento do nimero de lojas préprias e das despesas
com propaganda e marketing. No tocante a receita liquida, as despesas com vendas representaram
20,0% no periodo, melhoria de 2,3 pontos percentuais em relacdo a margem obtida no 3T08. Nos
9MO09, as despesas com vendas atingiram R$ 98,7 milhdes, ou 20,4% da receita liquida, um aumento
de 22,4% sobre os valores nominais dos 9M08 e um ganho de 2,5 pontos percentuais na margem.

As despesas gerais e administrativas totalizaram R$ 5,7 milhées no 3T09, montante 21,9% inferior ao do
3T08, e a relagdo dessas despesas sobre receita liquida atingiu 3,2%, contra 5,7% no mesmo periodo do
ano anterior. As reducdes séo explicadas pela diluicdo das despesas e pelo encerramento de um contrato
de prestacdo de servico de consultoria efetuado em 2008. Nos 9MQ9, estas despesas totalizaram R$ 17,5
milhdes, ou 3,6% da receita liquida, melhoria de 2,1 pontos percentuais na comparacdo as do mesmo
periodo de 2008.

As despesas com a remuneracdo aos administradores totalizaram R$ 1,4 milhdo, e sua parcela em
relacao a receita liquida praticamente se manteve: 0,8%, contra 0,7% no 3T08. Nos 9M09, diminuiram de
1,0% (9M08) para 0,7% da receita liquida e somaram R$ 3,5 milhoes.

As despesas com depreciacdo e amortizagao atingiram R$ 2,4 milhdes no 3T09 e R$ 1,8 milhdo no 3T08, a
margem se manteve em 1,4% em ambos os trimestres. O aumento dos valores nominais decorre da
depreciacdo dos novos investimentos realizados em 2008 e 2009. Nos 9M09, o montante foi de R$ 6,8
milhdes, compondo 1,4% da receita liquida.

As participagdes nos resultados (PPR) alcangaram R$ 4,5 milhdes no 3T09, contra R$ 2,8 milhdes no
mesmo periodo de 2008. Nos 9MO09, as participacbes nos resultados atingiram R$ 11,5 milhdes,
comparativamente ao montante de R$ 5,9 milhdes de igual periodo de 2008. O incremento dessa rubrica
é reflexo do melhor desempenho da Companhia em 2009. O céalculo do PPR esta vinculado ao alcance de
objetivos especificos, baseados no cumprimento de metas individuais e corporativas.

EBITDA

A geracdo operacional de caixa medida pelo EBITDA (lucro antes dos juros, impostos, depreciacdes,
amortizagdes e participagdo) totalizou R$ 38,5 milhdes no 3T09, 82,6% superior & do 3T08. A margem
EBITDA registrada no periodo foi de 21,9%, 5,5 pontos percentuais superior a registrada no 3T08. Nos
9M09, o EBITDA atingiu R$ 91,8 milhdes, crescimento de 70,6% sobre o 9M08. A margem EBITDA
registrada nos 9M09 foi de 19,0%, superando em 3,7 pontos percentuais a do mesmo periodo de 2008. O
crescimento registrado em 2009 decorre do melhor desempenho operacional.
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Reconciliacdo EBITDA - R$ mil 3T08 3T09 9M08 9M09 -

Lucro (Prejuizo) Liquido 20.929 22.965 9,7% 28.374 66.143  133,1%
(-) IR, CSLL e Participacdes 7.999 (10.530) -231,6% (5.282) (38.499) 628,9%
(-) Despesa Financeira Liquida (2.802) (15.367) 448,4% (10.258) 11.617 -213,2%
(-) Depreciacdes e Amortizagdes (5.343) (4.788) -10,4% (14.791) (13.964) -5,6%
(+/-) Participagéo de acionistas e Reverséo de juros 9 15.186 N.D 4.881 15.186  211,1%
(=) EBITDA 21.066 38.464 82,6% 53.824 91.803 70,6%
Margem EBITDA 16,4% 21,9% 5,5 p.p. 15,3% 19,0% 3,7 p.p.

Resultado Financeiro

No 3T09, a Cia. Hering registrou despesa financeira de R$ 15,4 milh6es, montante do qual R$ 15,2 milhdes
sdo referentes ao pagamento de JCP (juros sobre o capital proprio). No 3T08 a despesa financeira foi de R$
2,8 milhdes. Nos 9M09, o resultado financeiro liquido perfez uma receita de R$ 11,6 milhdes, ante despesa
de R$ 10,3 milhdes em 2008. A melhoria decorre da reversédo de parte da despesa provisionada no final do
ano de 2008 referente ao valor justo dos derivativos, conforme preveem a Lei n. 11.638/07 e o
Pronunciamento Técnico CPC 14 —Instrumentos Financeiros.

Em julho e setembro de 2009, a Companhia renegociou os termos da operacdo de swap no valor de R$
30,0 milhGes, eliminando as ultimas verificacbes mensais de doélar. Os derivativos, bem como as
renegociacbes mencionadas, estdo detalhados na Nota Explicativa n. 28, item b.3 — Instrumentos
Financeiros Derivativos. As mudangas nas premissas que impactaram o valor justo dos derivativos foram
monitoradas pela Cia. Hering, que esteve atenta ao melhor momento para reduzir a exposi¢ao as flutuacées

de mercado.

Resultado Financeiro Liquido (2.802) (15.174) 441,5% (10.258) (13.249) 29,2%
Instrumentos Financeiros Derivativos - (193) - 24.866

Total Receitas (Despesas) Financeiras (2.802) (15.367) 448,4% (10.258) 11.617 -213,2%

Lucro Liquido

O lucro liquido no trimestre totalizou R$ 23,0 milhdes, crescimento de 9,7% em relacéo ao 3T08. Nos 9M09,
o lucro liquido foi de R$ 66,1 milhdes, 133,1% superior ao obtido no mesmo periodo de 2008.

Lucro Liquido (R$ milhdes) e
16,3% Margem Liquida (%)

0\1221%
/o 13,7%
8,1%

i
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Investimentos

No 3T09, os investimentos totalizaram R$ 12,2 milhdes, o que representou um aumento de 18,4% sobre os
aportes realizados no 3T08. Do montante investido no trimestre, R$ 6,3 milhdes foram destinados a area
industrial; R$ 4,1 milhdes, a aquisicdo de pontos-de-venda e reforma de lojas; R$ 1,3 milhdo, a tecnologia
da informacé@o e R$ 0,5 milhdo, as demais atividades. Nos 9M09, os investimentos atingiram R$ 23,5
milhdes, uma reducéo de 7,1% sobre os dos 9MO08.
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Endividamento

A divida total da Companhia em 30 de setembro de 2009 correspondia a R$ 95,1 milhdes, dos quais 44,0%
estavam alocados no longo prazo, e a Companhia contava com um caixa liquido de R$ 10,1 milhdes. As
condicdes de divida e aplicagbes financeiras sdo adequadas para suportar as futuras necessidades de
capital provenientes de investimento, capital de giro e amortizacao de dividas.

Curto Prazo 52,7 55% 52,9 56% 0,4%
Longo Prazo 43,8 45% 42,2 44% -3, 7%
Total da Divida 96,5 100% 95,1 100% -1,5%
(-) Caixa e Aplicacdes Financeiras 100,5 105,2 4,7%
(=)Endivid. Liquido -4,0 -10,1 152,5%

Endividamento em 30/09/2009




MERCADO DE CAPITAIS

As acdes ordinarias da Cia. Hering sdo negociadas na BM&FBOVESPA sob codigo HGTX3 e integram o
Novo Mercado, segmento de listagem Bovespa destinado a negociacdo de acdes de empresas que adotam
praticas de governanca corporativa e divulgacéo de informacfes adicionais as exigéncias legais correntes.

As acbes HGTX3 valorizaram-se 67,6% no 3T09 e o Ibovespa, indice que reflete o desempenho dos papéis
de maior liquidez no mercado, registrou um avanco de 19,5%. Nos 9MO09, as acbes da Cia. Hering
apresentaram valorizacao de 157,6% e o Ibovespa, de 63,8%. Considerando-se os Ultimos 12 meses (base
100 em 30.09.2008), as acdes HGTX3 registram valorizacdo ainda maior, de 165,9%, enquanto o Ibovespa
valorizou-se 24,2%.

Em 30 de setembro de 2009, as a¢des da Cia. Hering estavam cotadas a R$ 20,45 cada uma, chegando a
patamares inéditos na histéria da Companhia, representando um valor de mercado (market capitalization)
equivalente a R$ 1,1 bilhao.

Indicadores - HGT X3 3T08 3T09

Numero de Negocios 1.699 1.591 -6,4%
Participagdo nos Pregdes (%) 95,4% 100,0% 4,6 p.p.
Quantidade Negociada (mil) 10.872 5.833 -46,3%
Volume Médio Diario Negociado (R$ mil) 1.486 1.599 7,6%
Volume Total Negociado (R$ mil) 95.096 102.312 7,6%
Preco da Acéo - (R$) Y 7,69 20,45 165,9%
Total de A¢bes (mil) 53.927 53.927 -
Valor de Mercado (R$ mil) @ 414.699 1.102.807 165,9%

(1) No final do periodo

HGTX3 vs IBOVESPA
(Base 100 em 30/09/2008)

R$ 20,45

61.518
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REMUNERACAO AOS ACIONISTAS

Em 10 de agosto de 2009, foi efetuado o pagamento dos juros sobre o capital proprio, no montante de R$
15,2 milhdes, aprovado em reunido do Conselho de Administragdo de 30.07.2009. Do total a ser distribuido
pela Cia. Hering, R$ 7,6 milhdes tém base no resultado de 2008 e R$ 7,6 milhdes tém base nos resultados
do primeiro semestre de 2009.
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RECONHECIMENTOS

Neste 3T09 a Cia. Hering recebeu dois prémios importantes. Um deles é o Prémio e-bit 2009: a Hering Web
Store recebeu o prémio “Exceléncia em Qualidade no Comércio Eletrénico B2C”, na categoria Bronze. O
prémio foi promovido pela e-bit, empresa de referéncia no fornecimento de informacfes sobre o e-
commerce nacional.

Além disso, a Empresa recebeu o Prémio IDHO 2009, um reconhecimento outorgado as 100 melhores
empresas em “Indicadores de Desenvolvimento Humano Organizacional”, escolhidas por meio de pesquisa
nacional realizada pela Gestdo & RH Editora dentre as 1.000 Maiores e Melhores Empresas Brasileiras, de
acordo com os critérios da Revista Exame.

PERSPECTIVAS

No ultimo trimestre do ano, a Cia. Hering segue com perspectivas positivas quanto a continuidade do plano
de expanséo de lojas. Na rede Hering Store, o total projetado passa de 268 para 273 lojas ao final do ano,
enquanto que na rede PUC, a projecéo passa de 67 para 70 lojas ao final de 2009.

Quantidade de Lojas

Hering - Propria 10 25 37 40 40 51

Hering - Franquia 141 156 193 218 233 274
Subtotal 151 181 230 258 273 325

PUC - Propria 1 3 5 6 6 6

PUC - Franquia 38 41 54 58 64 70
Subtotal 39 44 59 64 70 76
Brasil 190 225 289 322 343 401
Exterior - Franquia 19 23 22 15 15 15
TOTAL 209 248 311 337 358 416
*estimativa

Na marca Hering, a Empresa segue buscando proporcionar ao consumidor uma experiéncia de compra
diferenciada, e satisfacdo em adquirir um produto com alto valor percebido e uma boa relagdo custo-
beneficio, promovendo desta forma o crescimento das vendas nas lojas da rede. As campanhas de
marketing da marca Hering continuam dentro do conceito “Eu uso Hering...”, € no dltimo trimestre as datas
comemorativas do final do ano serdo o foco da comunicagdo, o que inclui também o langamento das
colegOes de Alto Verdo e de Férias.

Na marca PUC, o foco esta na pesquisa sobre o mercado infantil, com o objetivo de fornecer dados e
informacdes para elaboracdo de um planejamento que vise aos desejos e as necessidades do publico-alvo
da marca. O plano de abertura de lojas serd mantido, finalizando-se o ano com 70 lojas, e as campanhas de
comunicacao continuam com uma abordagem mais comercial.

Para a marca dzarm. o ultimo trimestre de 2009 sera de continuidade na execucao do plano estratégico de
reposicionamento, com o lancamento da colecdo de Alto Verdo dentro do conceito casual jeans, e da
campanha de marketing associando celebridades jovens a marca. Também sera intensificada a acdo dos
representantes na qualificacdo dos pontos-de-venda, com o objetivo de fortalecer a percepcao da marca por
parte do publico alvo: jovens com atitude e antenados as tendéncias da moda..

A estratégia da Cia. Hering introduzida no final do ano de 2007 criou uma oportunidade muito grande a ser
explorada de crescimento e expanséo. O plano esta em seu 2° ano de execugédo e tem registrado resultados
expressivos, reforcando o potencial da marca Hering. Além disso, com os planos desenvolvidos para PUC e
dzarm. novas oportunidades passam a ser exploradas, visando o crescimento de vendas nas respectivas
marcas. Neste contexto, a exportacdo passa a fazer parte do plano de crescimento da empresa, com foco
no principal mercado em que atua, a América Latina.

A Companhia encerra o terceiro trimestre de 2009 engajada em seu plano de crescimento, atenta as
oportunidades no mercado de varejo, ao potencial de consumo de seu publico-alvo e monitorando as
variacdes macroecondmicas que possam afetar seus negocios.
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TELECONFERENCIA SOBRE OS RESULTADOS DO 3T09

Data: 05 de novembro de 2009

Nacional e Internacional (em portugués, com traducd o simultanea para o inglés):
Horario: 12h (horéario de Brasilia) / 9h (EDT)

Telefone para conexao:

Brasil: (11) 4688-6361

EUA: (1) 888-700-0802

Demais paises: (1) 786-924-6977

O audio da teleconferéncia sera transmitido ao vivo pela internet, acompanhado de uma apresentacao de
slides no website www.ciahering.com.br/ri

Sobre a Cia. Hering - Com uma histéria de mais de 129 anos, a Cia. Hering é uma das maiores empresas de varejo e design de vestuario do Brasil. A
Companhia atua no varejo sob trés marcas: "Hering”, "PUC" e “dzarm”. A estrutura de varejo da Companhia é formada por dois canais de vendas
complementares: as lojas préprias e franqueadas, e o Varejo Multimarcas. Em 30 de setembro de 2009 a Companhia contava no Brasil com 258 lojas
Hering Store e 64 lojas PUC, em 23 estados brasileiros, enquanto a rede de Varejo Multimarcas contava com 15.266 pontos-de-venda, aumentando a
capilaridade da distribuicdo em todo o territério nacional. No exterior, a Cia. Hering contava ainda com 15 lojas franqueadas em diversos paises da

América Latina.

Declaracées contidas neste comunicado relativas as perspectivas dos negdcios, projecoes de resultados operacionais e financeiros e
referéncias ao potencial de crescimento da Companhia constituem meras previsées, baseadas nas expectativas da Administracdo em
relacdo ao seu desempenho futuro. Essas expectativas sGo altamente dependentes do comportamento do mercado, da situacdo
econdmica do Brasil. da industria e dos mercados internacionais. estando. portanto. suieitas a mudancas.
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Balanco Patrimonial — Legislacdo Societaria

(R$ mil)

ATIVO 30/06/2009

Circulante
Disponibilidades e aplicagbes financeiras
Contas a receber de clientes
Estoques
Impostos a recuperar
Imposto de renda e contribui¢do social diferidos
Outras contas a receber
Despesas antecipadas
Nao Circulante
Realizavel a longo prazo
Partes relacionadas
Aplicacdes financeiras
Titulos e contas a receber
Impostos a recuperar
Empréstimos compulsérios
Imposto de renda e contribuicdo social diferidos
Investimentos
Imobilizado
Intangivel
TOTAL DO ATIVO

376.223
76.359
182.795
90.840
3.737
13.986
7.929
577
299.793
115.706
65
24.154
15.260
4.364
2.756
69.107
1.013
167.539
15.535
676.016

30/09/2009

398.904
95.708
172.705
105.195
4175
14.962
5.491
668
292.281
102.219
60
9.449
15.534
5.019
4.530
67.627
1.013
173.468
15.581
691.185
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Balanco Patrimonial — Legislacdo Societaria

(R$ mil)

Circulante 177.135 182.576
Empréstimos e Financiamentos 52.673 52.879
Fornecedores 40.917 57.365
Saléarios e Encargos Sociais 26.486 25.964
Parcelamentos Tributarios e Previdenciarios 8.655 8.374
Obrigacfes Tributarias e Previdenciérias 18.267 10.463
Impostos Diferidos 1.417 1.497
Provisdes para Contingéncias e Outras Provisbes 15.350 17.181
Incentivos Fiscais 2.174 2.195
Dividendos a Pagar 5 299
Outras Contas a Pagar 11.191 6.359

Nao Circulante 212.682 214.432
Empréstimos e Financiamentos 43.833 42.202
Parcelamentos Tributarios e Previdenciarios 36.609 35.553
Obrigacfes Tributarias e Previdenciérias 56.039 56.701
Impostos Diferidos 27.409 34.169
Provisdes para Contingéncias e Outras Provisdes 4.663 4.762
Incentivos Fiscais 37.854 36.885
Outras Contas a Pagar 6.275 4.160

Participacdo de Acionistas Nao Controladores 5 5

Patriménio Liquido 286.194 294.172

Capital Social 223.220 223.220

Reserva de Capital 507 706

Reserva de Lucros 19.289 19.289

Lucros Acumulados 43.178 50.957

TOTAL DO PASSIVO E PATRIMONIO LIQUIDO 676.016 691.185
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Demonstracéo de Resultados - Legislacao Societaria
(R$ mil)

R$ Mil 3708 3709 Variacdo omos | omog | Veriacao
3709 /3T08 9M09 / 9M08

Receita Bruta de Vendas
Mercado Interno
Mercado Externo
Deducgdes de Venda
Receita Liquida de Vendas
Custo dos Produtos Vendidos
Lucro Bruto
Despesas Operacionais
Com Vendas
Remuneracé&o dos Administradores
Gerais e Administrativas
Depreciagéo e Amortizacao
(-) Apropriada ao Custo
Participacdo nos resultados
Outras Receitas (Despesas) Operacionais
Lucro Antes das Financeiras
Total Despesas Financeiras
Despesas Financeiras Liquidas
Variagbes Cambiais Liquidas
Instrumentos Financeiros derivativos
Lucro Operacional
Impostos Correntes - CSSL e IRPJ
Impostos Diferidos - CSSL e IRPJ
Participacdo de acionistas ndo controladores
Reversao dos juros sobre o capital proprio
Lucro Liquido do Periodo
EBITDA

156.510
147.346
9.164
(28.281)
128.229
(69.900)
58.329
(42.606)
(28.645)
(880)
(7.281)
(5.343)
3.530
(2.780)
(1.207)
15.723
(2.802)
(2.312)
(490)
12.921
(3.858)
11.857
9

20.929
21.066

210.786
206.792
3.994
(35.096)
175.690
(92.280)
83.410
(49.734)
(35.130)
(1.422)
(5.685)
(4.788)
2.384
(4.487)
(606)
33.676
(15.367)
(15.109)
(65)
(193)
18.309
(3.186)
(7.344)

15.186
22.965
38.465

34,7%
40,3%
-56,4%
24,1%
37,0%
32,0%
43,0%
16,7%
22,6%
61,6%
-21,9%
-10,4%
-32,5%
61,4%
-49,8%
114,2%
448,4%
553,5%
-86,7%

41,7%
-17,4%
-161,9%
N.D

N.D
9,7%
82,6%

428542
400.741
27.801
(76.688)
351.854
(196.523)
155.331
(116.298)
(80.617)
(3.496)
(19.981)
(14.791)
10.033
(5.866)
(1.580)
39.033
(10.258)
(9.891)
(367)
28.775
(11.827)
6.545
27
4.854
28.374
53.824

589.242
576.828
12.414
(105.948)
483.294
(266.247)
217.047
(139.208)
(98.709)
(3.494)
(17.467)
(13.964)
7.194
(11.451)
(1.317)
77.839
11.617
(17.106)
3.857
24.866
89.456
(13.894)
(24.605)

15.186,0
66.143
91.803

37,5%
43,9%
-55,3%
38,2%
37,4%
35,5%
39,7%
19,7%
22,4%
-0,1%
-12,6%
-5,6%
-28,3%
95,2%
-16,6%
99,4%
N.D
72,9%
N.D

210,9%
17,5%
-475,9%
N.D
212,9%%
133,1%
70,6%
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Fluxo de Caixa — Legislacdo Societaria

(R$ mil)

R$ Mil 3T08 3T09 9M08 9M09

Fluxo de caixa das atividades operacionais
Lucro liquido do periodo
Ajustes para conciliar o resultado as disponibilidades geradas pelas
atividades operacionais:
Imposto de renda e contribuigédo social diferidos liquidos
Variag8o monetaria, cambial e juros n&o realizados
Resultado com instrumentos financeiros derivativos
Depreciagéo e amortizagéo
Resultado na venda de ativos permanentes
Plano de op¢éo de compra de a¢gdes
Participacdo de acionistas ndo controladores

Variagdes nos ativos e passivos
(Aumento) reducdo em contas a receber de clientes
Aumento nos estoques
(Aumento) reducdo em impostos a recuperar
(Aumento) redug&o em outros ativos
Aumento em fornecedores
Aumento (redug&o) em contas a pagar e provisdes
Reducéo em obriga¢des tributarias

Caixa liquido gerado pelas atividades operacionais

Fluxos de caixa das atividades de investimentos
Aquisic8es de ativo imobilizado
Aquisi¢cbes de ativo intangivel

Caixa liquido aplicado nas atividades de investimen  to

Fluxos de caixa das atividades de financiamentos
Aplicagdes financeiras
Empréstimos tomados
Pagamento de empréstimos
Juros pagos por empréstimos
Dividendos pagos e juros sobre capital proprio
Partes relacionadas

Caixa liquido gerado pelas (aplicadas nas) atividad  es de financii

Aumento (redugéo) no caixa e equivalentes de caixa

Aumento (redugéo) no caixa e equivalentes de caixa
No inicio do exercicio
No fim do exercicio

(

20.929

(11.857)
6.937
5.343

264

(10)

(4.993)
(18.808)
318
(167)
8.141
2.316
(2.294)
119

(12.775)
2.478
(10.297)

3.012
(5.512)
(2.042)
1
147
(4.394)

8.572)

143.321
134.749
(8.572)

22.965 28.374 66.143
7.344 (6.545) 24.604
982 8.580 7.778
193 - (24.866)
4.788 14.791 13.964
1.429 654 1.493
200 - 451

- (27) -
10.089 (17.900) (2.959)
(14.355)  (28.208)  (29.830)
(1.093) 2.236 672
295 (1.507) 7.650
16.448 3.625 39.667
(5.439) 5.431 (18.107)
(9.429) (6.064) (8.556)
34.417 3.440 78.104
(10.015)  (25.310)  (18.198)
(2.178) - (5.321)
(12.193)  (25.310)  (23.519)
12.444 - 41.974
1.541 81.410 14.219
(2.215)  (67.558)  (64.045)
(1.731) (8.391) (7.953)
(15.186) (4.854)  (25.764)
9 446 34
(5.138) 1.053 (41.535)
17.086 (20.817) 13.050
60.973  155.566 65.009
78.059  134.749 78.059
17.086 (20.817) 13.050
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